
งาน (Tasks)
ผลลัพธ(Outcomes)

ท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึน
ตัวช้ีวัด(Indicators)

ผลลัพธ(Outcomes)

หลังปฏิบัติงาน
ผลการประเมินตนเอง

3.1 ดําเนินการ ริเร่ิมพัฒนา

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา /แผนปฏิบัติการ

โครงการ/กิจกรรมโดยการริเร่ิม

พัฒนากําหนดนโยบาย

กลยุทธ การบริหารจัดการ

สถานศึกษา

1. โรงเรียนมีแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ท่ีสามารถ

พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ ตาม

เปาหมายหลักสูตรและ

มาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน

2. โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ

ประจําปท่ีสามารถนําไปปฏิบัติ

จริงและบรรลุผลตามเปาหมาย

1. ผูบริหารสถานศึกษา มีการ

บริหารจัดการสถานศึกษา โดยมี

กลยุทธ เคร่ืองมือ หรือนวัตกรรม

ทางการบริหารเชิงรุก ในการริเร่ิม

พัฒนา สถานศึกษาและคุณภาพผู

เรียน มีแผนปฏิบัติการ สอดคลอง

กับมาตรฐานภาระงานบริหาร โดย

คํานึงถึงประโยชนและความคุมคา

และมีการนําไปปฏิบัติจริงบรรลุผล

ตามเปาหมายท่ีไดต้ังไว

1. โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ท่ีสามารถพัฒนาผู
เรียนใหมีคุณภาพ ตามเปาหมาย
หลักสูตรและมาตรฐานการเรียน
รูของผูเรียน

2. โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ
ประจําปท่ีสามารถนําไปปฏิบัติ
จริงและบรรลุผลตามเปาหมาย

     ระดับ 1 ปฏิบัติไดต่ํากวา

ระดับฯ ท่ีคาดหวังมาก

     ระดับ 2 ปฏิบัติไดต่ํากวา

ระดับฯท่ีคาดหวัง

     ระดับ 3 ปฏิบัติได

ตามระดับฯ ท่ีคาดหวัง

      ระดับ 4 ปฏิบัติได

สูงกวาระดับฯท่ีคาดหวัง

รายงานผลการพัฒนางาน (PA) สําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะ รองผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

นายพิชัย เหลืองอรุณ รองผู้อํานวยการโรงเรียนวัดราชาธิวาส

ส่วนที� 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตําแหน่ง 
3. ด้านการบริหารการเปลี�ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม
   3.1 การกําหนดนโยบายกลยุทธ์ การใช้เครื�องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร



งาน (Tasks)
ผลลัพธ(Outcomes)

ท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึน
ตัวช้ีวัด(Indicators)

ผลลัพธ(Outcomes)

หลังปฏิบัติงาน
ผลการประเมินตนเอง

3.2 ดําเนินการ ริเร่ิมพัฒนา

การบริหารการเปล่ียนแปลงและ

นวัตกรรม ในสถานศึกษา

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

1. โรงเรียนมีรูปแบบในการ

บริหารสถานศึกษาท่ีทําใหเกิด

การพัฒนาสถานศึกษาอยาง

ย่ังยืน

2. ครูมีนวัตกรรม เทคโนโลยี

ดิจิทัล มาพัฒนาผูเรียนใหมี

สมรรถนะและสามารถดํารง

ชีวิตไดอยางมีคุณภาพ

1. รอยละ 80 ผูบริหารสถานศึกษา

มีการริเร่ิม พัฒนา รูปแบบในการ

บริหารสถานศึกษาท่ีทําใหเกิดการ

พัฒนาสถานศึกษาอยางย่ังยืน

2. รอยละ 80 ผูบริหารสถานศึกษา

ริเร่ิม พัฒนา สงเสริม สนับสนุน ให

ครูสรางหรือนํานวัตกรรม

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนา

สถานศึกษา

1. โรงเรียนมีรูปแบบในการ
บริหารสถานศึกษาท่ีทําใหเกิด
การพัฒนาสถานศึกษาอยาง
ย่ังยืน

2. ครูมีนวัตกรรม เทคโนโลยี
ดิจิทัล มาพัฒนาผูเรียนใหมี
สมรรถนะและสามารถดํารงชีวิต
ไดอยางมีคุณภาพ

     ระดับ 1 ปฏิบัติไดต่ํากวา

ระดับฯ ท่ีคาดหวังมาก

     ระดับ 2 ปฏิบัติไดต่ํากวา

ระดับฯท่ีคาดหวัง

     ระดับ 3 ปฏิบัติได

ตามระดับฯ ท่ีคาดหวัง

      ระดับ 4 ปฏิบัติได

สูงกวาระดับฯท่ีคาดหวัง
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รายงานผลการพัฒนางาน (PA) สําหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะ รองผู้อํานวยการชํานาญการพิเศษ
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

นายพิชัย เหลืองอรุณ รองผู้อํานวยการโรงเรียนวัดราชาธิวาส

ส่วนที� 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตําแหน่ง 
3. ด้านการบริหารการเปลี�ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม
   3.2 การบริหารการเปลี�ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา เพื�อพัฒนาสถานศึกษา


